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INTRODUCTION

En quéte d’'amélioration de ses performances dans I'accomplissement de ses missions
d’enseignement, de recherche et de valorisation de son expertise au service de la
communauté, I'Université de Lomé (UL) s’est dotée d’'un plan stratégique de modernisation
couvrant la période 2015-2020. La vision stratégique de I'Université de Lomé formulée dans
ce plan est « la recherche de I'excellence pour mieux contribuer au développement ».

L’objectif de ce plan stratégique quinquennal étant de : « Faire de I'Université de Lomé une
université moderne, compétitive dans la sous-région », six axes stratégiques ont été définis.
Mais conformément a la directive n°06/2009/CM/UEMOA du 26 juin 2009 relative a la loi de
finances au sein de 'UEMOA qui institue le budget programme, ces axes ont été
réorganisés en cing programmes dans le Plan Directeur de Développement (PDD) :

- Pilotage et soutien ;

- Développement de I'enseignement et de la recherche ;

- Promotion et valorisation de la recherche ;

- Développement des ceuvres universitaires et sociales ;

- Services a la communauté.

Ces cing programmes ont ensuite été réorganisés en 2017 suivant le modéle PSE (Plan
Sectoriel de 'Education) en quatre différents volets :

- Acces;

- Qualité ;

- Equité;

- Gestion et pilotages.

Ces différents plans ont ainsi précisé I'ambition de développement et de modernisation de
'Université avec des actions planifiées dans le temps et dans l'espace, ainsi qu'une
responsabilisation des différents acteurs.

Ces documents qui ont été les guides des interventions des autorités universitaires pendant
les cing dernieres années, arrivent a échéance en septembre 2020.

Il s'avére donc nécessaire de procéder a leur évaluation pour ressortir les succes, les
échecs, les potentialités et les obstacles. Dans cette évaluation, nous présenterons un bilan
détaillé de chaque volet prédéfini, suivi d’un bilan financier afin d’aboutir a un bilan global
desdits plan stratégique et plan directeur de développement




ACCES

Ce volet ou programme est constitué de 2 types de projets : les projets d’infrastructures et
ceux concernant le personnel. Les projets d’infrastructures sont axés sur les nouvelles
constructions, des extensions, des rénovations et méme de I'équipement de batiments
pédagogiques de l'université. Quant aux projets liés au personnel, ils sont beaucoup plus
basés sur le recrutement et la formation des différentes catégories de personnel de

'université.

|. Infrastructures

Tableau statistique des activifés par composante en fermes d'infrastructures

Organisation du

M Prevues M Faites EnCours

Rénovation des Construction des
développement infrastructures  infrastructures
urbain de I'UL pédagogiques pédagogiques

Extension ou

requalification

des

infrastructures
pédagogiques

NonFaites

Equipement des

infrastructures
pédagogiques

Bilan des activités par composante en termes d'infrastructures

Volet Action Composante Prevues Faites EnCours NonFaites
Acces Infrastructures | Organisation du développement 7 2 1 4
urbain de I'UL
Acceés Infrastructures | Rénovation des infrastructures 3 2 0 1
pédagogiques
Acceés Infrastructures | Construction des infrastructures 2 2 0 0
pédagogiques
Acces Infrastructures | Extension ou requalification des 2 0 2 0
infrastructures pédagogiques
Acces Infrastructures | Equipement des infrastructures 0 0 0 0
pédagogiques
Total 14 6 3 5
8 7
-
6
> 4
4 3
3 2 2 2 2 2 2
2 1 1
; I II 0 II 00 I ol o 0000
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Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’infrastructures : rues bitumées et entretenues

Nombre de batiments pédagogique extensié ™8
Nombre d'agoras construits "eges 3

Nombre de laboratoires pédagogiques... Wy 5

Mombre travaux de rénovation exacuts — 28

Nombre de signalétique implante "8 2

Locaux du centre de traitement 8
Nombre d'unités paysagéres aménagées o

Nombre de zones couvertes Iagmmmm—— 6

MNombre de Plan numeérique élabore o

m Valeur m Cible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’infrastructures : construction et rénovation de
bdtiments

. . 1500
Nombre de place assise du nouvel amphi
1500

Dimension des canalisations o

0]

Superficies Total des surfaces aménagées (km?2)

0] 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

m Valeur mCible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’infrastructures : autres données
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[I. Personnel

Tableau stafistique des activités par composante en fermes de personnel

Volet Action Composante Prevues | Faites EnCours | NonFaites
Acces Personnel Recrutement du personnel 2 1 0
Acces Personnel Formation du personnel 2 0 1
Total 4 1 2 1
2,5
2 2
2
1,5
1 1 1 1
1
0,5
0 0
0
Recrutement du personnel Formation du personnel

B Prévues M Faites M EnCours & NonFaites

Bilan des activités par composante en termes de personne/

Nombre de PAT formés 8
Nombre de voyages d'études effectué .0 1
Nombre d'enseignants formés 8
Nombre de catégories de PATs embauchés 5
Nombre total de PATS embauchés EE—— 29
Nombre d'enseignants embauchés -0 2

0 5 10 15 20 25 30

B Valeur HCible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes de personnel
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Ce volet ou programme est constitué des actions telles que les Intrants scolaires
développpement de filiére et de recherche, formation des Enseignants, mission de Suivi &
Evaluation et matérialisation du service a la communauté.

I. Intrants scolaires

Tableau stafistique des activités par composante en fermes d’intrants scolaires

Volet Action Composante Prevues Faites | EnCours | NonFaite
s
Qualité | Intrants Renforcement de la capacité de la BU en 1 1 0 0
scolaires | documentation avec des ressources en
ligne
Total 1 1 0 0
1,2
1 1
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0 0
0

Renforcement de la capacité de la BU en documentation avec des ressources en ligne

M Prevues M Faites B EnCours ™ NonFaites

Bilan des activités par composante en termes d'infrastructures
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Il. Développement de filieres

Tableau stafistique des activités par composante en fermes de développement des filiéres

Volet Action Composante Prevues Faites | EnCours | NonFaites
Qualité | Développpement de Restructuration des offres de 6 0 0 6
filiere formation
Qualité | Développpement de Promotion de I'entrepreneuriat 3 0 1 2
filiere universitaire
Total 9 0 1 8
2
(5 6
[
5
A
3
3
2
2
1
1
o o . MR
0

Restructuration des offres de formation

MW Prevues ™ Faites

Promotion de I'entrepreneuriat universitaire

m EnCours MNonFaites

Bilan des activités par composante en termes d'infrastructures

Nombre d’étudiants inscrits

MNombre de parcours intégrants des UE
d’'entrepreneuriat
Nombre d'entreprises créges Nombre de
participants
Nombre d’entrepreneurs juniors formeés et
tutorés

Nombre de passerelles définies et aménagées

Ratio : étudiants/enseignant

Nombre d’éwvaluations d’assurance qualité
effectuées au cours de I"'année académique

MNMombre d'UE pratiques et TD rewvus

Fréquence de révision de parcours a l'interne

Période d'éwvaluations définies et
opérationnelles
Nombre d’offres de formation professionnelles
créées
Nombre d’offres de formation restructurées et
walidées

= Valeur

00 00 CO QO QO 0O CO 0O CO 00 00 .0

01 02 03 04 05 06 0,7 08 09 1

m Cible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’infrastructures

Il.  Formation des enseignants
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Tableau stafistique des activités par composante en fermes d’infrastructures

Volet Action Composante Prevues Faites | EnCours | NonFaites
Qualité | Formation des | Renforcement de la capacité 4 1 0 3
Enseignants d'encadrement des étudiants
Total 4 1 0 3
45
a

il
3,5
3
2,5
2
15

1
1
0,5

0
0
Renforcement de la capacité d'encadrement des étudiants
M Prevues M Faites M EnCours NonFaites
Bilan des activités par composante en termes d'infrastructures

Nombre d'enseignants formés 8

Nombre de formations réalisées 8

nombre d'etudiants incrits 8 RESCOUL 8

Nombre de supports mis en ligne 8

Nombre d'enseignants formés 8

Nombre de sessions de formations organisées 8

Nombre d'enseignants formés 8

Mombre de PATS assistés par an 8

Nombre d’enseignants assistés par an 8

0 01 o002 03 04 05 06 07 08 09 1

IV. Mission de suivi & évaluation

mValeur M Cible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’infrastructures
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Tableau stafistique des activités par composante en fermes d’infrastructures

Volet Action Composante Prevues Faites | EnCours | NonFaites
Qualité | Mission de Mise en place d’'un mécanisme 5 0 0 5
Suivi & d’évaluation pédagogique et de suivi des
Evaluation étudiants
Total 5 0 0 5
6
5 5
5
4
3
2
1
0 0
0
Mise en place d’'un mécanisme d’évaluation pédagogique et de suivi des étudiants
B Prévues M Faites M EnCours NonFaites
Bilan des activités par composante en termes d'infrastructures
Taux d'insertion des diplémés 8
Nombre de suivis a I'insertion 8
MNMombre de réorientations 8
Outils de suivi 8
Mombre d'arrétés ou Notes de service révisés 8
Nombre d’évaluations connues suivantles... 8
NMombre de sessions de rattrapages 8
Calendrier des sessions de rattrapage adopté 8
MNombre de formations a I'endroit du... 8
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1
- m

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’infrastructures

V. Développement de larecherche

Tableau statistique des activités par composante en fermes d’infrastructures
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Volet Action Composante Prevues Faites | EnCours | NonFaites
Qualité | Développement Planification des activités de 6 0 0 6
de la Recherche recherche au sein de l'université,
Qualité | Développement Construction et équipement de 5 3 1 1
de la Recherche laboratoires et centres de recherche
Qualité | Développement Vulgarisation et valorisation des 5 0 1 4
de la Recherche résultats de la recherche
Qualité | Développement Mise en place d’'un programme de 7 0 1 6
de la Recherche financement de la recherche
universitaire
Qualité | Développement Dynamisation de la production 5 0 0 5
de la Recherche scientifique
Total 28 3 3 22
8 7
7 6 6 6
6 5 5 5 5
> -
4 3
3
2 11 1 1
! 0 0 . 0 . 0 . 0 0
0

Planification des

activités de

recherche au sein

de I'université,

Construction et  Vulgarisation et
équipement de valorisation des d'unprogramme
laboratoires et résultats de la

centres de recherche
recherche

B Prevues M Faites ™ EnCours

Mise en place

de financement
de la recherche

universitaire

NonFaites

Bilan des activités par composante en termes d'infrastructures

Dynamisation de
la production
scientifique
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Nombre de revues scientifigues mises en ligne
Nombres de revues scientifiques restructurées
Nombre de publications scientifiques enregistrées
Nombre de projets post-doctorat financés
Nombre de projets post-doctorat soumis

Nombre de formation organisé pour la publication scientifique

Nb de politique rédigé pour I'encouragement a la production...

Nombre de concours d'excellence

Nombre de programmes sectorielles de développement exécutés
Nb d'acteurs contactés pour le lobbying

Nombre de projets de recherche financés

Nombre de projets de recherche montés

Nombre de transfert

Nombre de réactions enregistrées

Nombre d’alertes émises

Nombre d’alertes détectées

Nombre de personnes formées en technique procédurale

Nombre de formations en technique procédurale

Nombre de séances d'information surles opportunités de...
Nombre de sessions organisé pour la diffusion des travaux de...

Nombre de chercheurs sur les plateformes de mutualisation de...

Nombre de plateformes de mutualisation de ressources
Nombre de structures de recherches évaluées

Nombre de projets/consortiums de recherche suivi
Nombre d’équipes pluridisciplinaires

Nombre de structures par axe

Nombres de projets par axe

Nb de plan de développement de recherche élaboré

B Valeur mCible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’infrastructures

oo o oo O oo oo O oo oo oo OO oo oo oo o oo oo o oo O oD do O O ao O O 3o
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vi. Matérialisation du service ala communauté

Tableau stafistique des activités par composante en fermes d’infrastructures

Volet Action Composante Prevues | Faites EnCours NonFaites
Qualité | Matérialisation du service Valorisation de I'expertise 2 0 0 2
a la communauté universitaire
Total 2 0 0 2
2,5
2 2
2
1,5
1
0,5
0 0
0
Valorisation de I'expertise universitaire
W Prévues M Faites ™ EnCours NonFaites
Bilan des activités par composante en termes d'infrastructures
Nombre de compétences/technologies 0
transférées 0
0 0,2 0,4 0,6 08 1

B Valeur ECible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’infrastructures
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Ce volet ou programme est constitué des actions liées a la vie universitaire.

I. Vie Universitaire

Tableau stafistique des activités par composante en fermes d’infrastructures

Volet Action Composante Prevues | Faites | EnCours NonFaites

Equité Vie Organisation de la vie universitaire 8 0 1 7

universitaire

Equité Vie Organisation de la vie étudiante 5 0 0 5

universitaire

Total 13 0 1 12

N W 1o N

1

o o
0

Organisation de la vie universitaire Organisation de la vie étudiante

[N

B Prévues M Faites MEnCours & NonFaites

Bilan des activités par composante en termes d'infrastructures
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Nb de textes réglementaires de la vie 0
étudiante élaborés 0
(0]

e [

b e Bl e e e L O N 1

e et e — 1
Nombre de livrets sur la vie universitaire 0
élaboré 0
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Hm Valeur ®Cible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante sur la Vie Universitaire : Livrets étudiants et plans de gestion

Mombre de mobilités estudiantine sortantes 8
Nombre de mobilités estudiantine entrantes g
MNb de textes réglementaires de la vie 0
étudiante élaborés (0]
. - O
Nombre d'égquipements o

la] 0,2 0,4 0,6 0,8 1

m Valeur m Cible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante sur la Vie Universitaire : Mobilité estudiantine

NMombre de patients recu

Nombre de formations en renforcement de
capacité

Mombre de formations a la vie syndicale
Nombres de manifestations extra-académiqgues
Mombres de manifestations scientifiques

MNMombres de manifestations académiques

cO OO OO0 0O OO CO GO

Mombre et catégorie de personnel
o] 0,1 0,2 03 04 05 06 07 08 09 1

m valeur mCible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante sur la Vie Universitaire : Formations, manifestations académiques
et scientifiques
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[I. CEuvre sociale

Tableau stafistique des activités par composante en fermes d’infrastructures

Volet Action Composante Prevues Faites | EnCours | NonFaites
Equité Oeuvre Construction et équipement d'infrastructures 0 0 0 0
Sociale sportives et culturelles
Equité Oeuvre Rénovation et construction des équipements 6 4 1 1
Sociale de proximité
Total 6 4 1 1
7
6
6
5
A
A
3
2
1 1
1
o o o -
0
Construction et équipement Rénovation et construction des équipements
d'infrastructures sportives et culturelles de proximite
M Prevues ™ Faites ™ EnCours MonFaites

Bilan des activités par composante en termes d'infrastructures

Besoins exprimés en TIC

o]
Nombre de blocs toilettes O_ 2

Plan d'installation des services marchands - 1

Plan de regroupement des services marchands

Nombre de parkings L >

m Valeur m Cible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’ceuvre sociale : Nombre de parkings et plan de
regroupement des services marchands
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Nombre des points d’accés internet

0]

300
Nombre de reposoirs IR

0]

Nombre de service marchands installé

o0 50 100 150 200 250 300 350 400

m Valeur mCible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’ceuvre sociale : accés internet, reposoirs et services
marchands

Superficies Total des parkings

6000

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

m Valeur mCible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’ceuvre sociale : superficie totale des parkings
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Ce volet ou programme est constitué de 2 types de projets : Amélioration de la Gestion de
I'Enseignement supérieur et la définition des politiques.

. Administration centrale

Tableau stafistique des activités par composante en fermes d’infrastructures

Volet Action Composante Prevues | Faites EnCours NonFaites
Gestion et | Amélioration de la | Renforcement de capacités de 5 1 3 1
pilotage Gestion de I'ES planification et de suivi-
évaluation
Gestion et | Amélioration de la | Optimisation et diversification 4 0 0 4
pilotage Gestion de I'ES des sources de financement
Gestion et | Amélioration de la | Optimisation de la gestion des 6 0 0 6
pilotage Gestion de I'ES ressources humaines
Gestion et | Amélioration de la | Renforcement des relations 3 0 1 2
pilotage Gestion de I'ES avec le monde
extrauniversitaire
Total 18 1 4 13
i
6 6
6
5
5
4 4
a
3 3
3
2
2
1 1 1
1
e N o o ol
0

Renforcement de
capacités de

planification et de

suivi-évaluation

Optimisation et Optimisation de la

diversification des

gestion des

sources de ressources humaines

financement

M Prevues M Faites MEnCours ™ NonFaites

Renforcement des
relations avec le

monde

extrauniversitaire

Bilan des activités par composante en termes d'infrastructures

14
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Taux d'application

Mombre de manuels de procedures

MNombre de critéres de désignation de
responsable administratif

MNombre de textes juridigues revues/alabores

00 00 00 00 0O

MNMombre de responsables formeées

le] 0,2 0,4 0.6 0,8 1

m valeur @ Cible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’administration centrale : manuels et textes de
procédures

Taux de digitalisation

Taux de couvert des réseaux nuMmMarigques

o

(8] 20 40 s0 S0 100 120

mvvaleur = Cible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’administration centrale : TIC

(o]
MNombre d étudiants suivis par domaine
(o]
(o]
MNombre de séances d’orientation
(o]
o 0,2 o, (98 = 0,8 a1

m valeur m Cible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’administration centrale : suivi des étudiants

Nombre de présidence UL

a1
a1
I -
MNombre de véhicules achetés
(a]

O 0,5 1T 1,5 2 2

m valeur m Cible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’administration centrale : achats et constructions
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Il. Amélioration de la gestion de I’ES

Tableau statistique des activités par composante en fermes d’infrastructures

Volet Action Composante Prevues | Faites EnCours NonFaites

Gestion et Définition des Renforcement de la visibilité de 6 1 0 5

pilotage Politiques I'Université de Lomé
Total 6 1 0 5

1

Bl

Renforcement de la visibilité de I'Université de Lomé

B Prévues M Faites M EnCours NonFaites

Bilan des activités par composante en termes d'infrastructures

Nombre de formations des services en n C?
charge des relations extérieures

MNombre de personnels recyclées

oo

Rapports d'éwvaluation du personnel

MNombre de Cahiers de charges laborés
pour le personnel

Nombre de recrutement de PAT d&fini

MNombre de recrutement d'enseignent
définis

L0 00 0O 00 0

MNb de plan de carriére de PAT €laborsg 1
MNombre d'associations d'amis de I'UL

Nombre d’entrepreneurs suiwvi

MNombre de procedures budgeétaires
harmmonisées
Nombre de plan élaboré pour la gestion des
infrastructures et de la logistigue

NMombre de plans triennaux finalisaés

Rapport d'éwaluation du plan stratégigue
2015-2020

w0 00 00 GO 00 CO

Taux d exaécution du plan 100

MNombre d'entrepdts de données

" b

20 40 (=1 80 100 120

m wvaleur mmCible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’amélioration de la gestion de I'ES
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ll. Définition des politiques

Tableau stafistique des activités par composante en fermes d’infrastructures

Volet Action Composante Prevues | Faites | EnCours | NonFaites
Gestion et | Administration | Renforcement des capacités managériales 6 1 0 5
pilotage Centrale des structures administratives
Gestion et | Administration | Renforcement des capacités d'accueil du 3 1 0 2
pilotage Centrale personnel
Total 9 2 0 7
7
6
6
5
5
a
3
3
2
2
1 1
1
M o M o
0
Renforcement des capacités managériales Renforcement des capacités d'accueil du
des structures administratives personnel
M Prevues ™ Faites ™ EnCours MonFaites
Bilan des activités par composante en termes d'infrastructures
Taux de participation au forum national de 0
coopération universitaire 0
Fréequence d'émission de la radio UL 8
Nombre d’auditeurs de la radio UL 8
Nombre de lecteurs du bulletin 0
d'information UL 0
Nombre de visiteurs du site internet UL 8
Site web fonctionne! I 1
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

m Valeur mCible

Tableau statistique des indicateurs d’activités par composante en termes d’infrastructures
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ACTIVITES NON PREVUES MAIS REALISEES

|. Liste des activités non prévues mais réalisées

Numéro | Volet Action Composante Activité
1 Accés Infrastructures Construction des Construction de la Présidence de
infrastructures pédagogiques I'Université de Lomé
2 Qualité | Formation des Renforcement de la capacité Installation et maintenance de logiciel de
Enseignants d'encadrement des étudiants suivi de scolarité
3 Qualité | Formation des Renforcement de la capacité Confection et livraison de fournitures
Enseignants d'encadrement des étudiants scolaires
4 Qualité | Matérialisation Valorisation de I'expertise PROJET lien VPN entre les partenaires
du service a la universitaire financiers
communauté
5 Equité Oeuvre Sociale | Rénovation et construction Travaux de construction de la cl6ture du
des équipements de proximité | campus
6 Equité Oeuvre Sociale | Rénovation et construction Evacuation des ordures existant le long de
des équipements de proximité | la cloture
7 Equité Oeuvre Sociale | Rénovation et construction Travaux de pavage des abords de la
des équipements de proximité | cléture du marché au campus nord de
'Université de Lomé
8 Equité Oeuvre Sociale | Rénovation et construction Construction de la scéne Bella Bellow
des équipements de proximité
9 Equité Oeuvre Sociale | Rénovation et construction Réhabilitation des pompes a eau
des équipements de proximité
10 Equité Oeuvre Sociale | Rénovation et construction Construction d’un bassin de rétention d’eau
des équipements de proximité
11 Gestion | Administration Renforcement des capacités Renforcement de la culture qualité a
et Centrale manageériales des structures l'université de lomé
pilotage administratives

18



RAPPORT D’EVALUATION DU
PLAN STRATEGIQUE 2015-2020

Il. Résultats des activités non initialement prévues

Tableau statistique des activités non inifialement prévues

Volet Action Composante Prevues Faites | EnCours NonFaites
Acces Infrastructures Organisation du développement 0 0 0 0
urbain de I'UL
Accés Infrastructures Rénovation des infrastructures 1 1 0 0
pédagogiques
Accés Infrastructures Construction des infrastructures 3 3 0 0
pédagogiques
Acces Infrastructures Extension ou requalification des 1 0 1 0
infrastructures pédagogiques
Acces Infrastructures Equipement des infrastructures 0 0 0 0
pédagogiques
Acces Personnel Recrutement du personnel 0 0 0 0
Acces Personnel Formation du personnel 0 0 0
Qualité Intrants scolaires Renforcement de la capacité de la 1 1 0
BU en documentation avec des
ressources en ligne
Qualité Développpement Restructuration des offres de 0 0 0 0
de filiere formation
Qualité Développpement Promotion de I'entrepreneuriat 1 0 1 0
de filiere universitaire
Qualité Formation des Renforcement de la capacité 2 2 0 0
Enseignants d'encadrement des étudiants
Qualité Mission de Suivi & | Mise en place d’'un mécanisme 0 0 0 0
Evaluation d’évaluation pédagogique et de
suivi des étudiants
Qualité Développement Planification des activités de 0 0 0 0
de la Recherche recherche au sein de l'université,
Qualité Développement Construction et équipement de 4 3 1 0
de la Recherche laboratoires et centres de
recherche
Qualité Développement Vulgarisation et valorisation des 0 0 0 0
de la Recherche résultats de la recherche
Qualité Développement Mise en place d’'un programme de 0 0 0 0
de la Recherche financement de la recherche
universitaire
Qualité Développement Dynamisation de la production 0 0 0 0
de la Recherche scientifique
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Qualité Matérialisation du | Valorisation de I'expertise 1 0
service a la universitaire
communauté

Equité Vie universitaire Organisation de la vie universitaire
Equité Vie universitaire Organisation de la vie étudiante
Equité Oeuvre Sociale Construction et équipement

d'infrastructures sportives et

culturelles
Equité Oeuvre Sociale Rénovation et construction des 7 4

équipements de proximité
Gestion et | Amélioration de la | Renforcement de capacités de 0 0
pilotage Gestion de I'ES planification et de suivi-évaluation
Gestion et | Amélioration de la | Optimisation et diversification des 0 0
pilotage Gestion de I'ES sources de financement
Gestion et | Amélioration de la | Optimisation de la gestion des 0 0
pilotage Gestion de I'ES ressources humaines
Gestion et | Amélioration de la | Renforcement des relations avec 0 0
pilotage Gestion de I'ES le monde extrauniversitaire
Gestion et | Définition des Renforcement de la visibilité de 0 0
pilotage Politiques I'Université de Lomé
Gestion et | Administration Renforcement des capacités 1 0
pilotage Centrale manageériales des structures

administratives
Gestion et | Administration Renforcement des capacités 0 0
pilotage Centrale d'accueil du personnel

Total 22 14

Longueur totale de la déture du campus (m)

Tableau statistique des indicateurs d’activités non initialement prévues : Cléture du campus

o] 50 100 150 200 250 300 350 400

m Valeur ™ Cible

400

450
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40000
Capacité du bassin de rétention d'eau
(métre cube)
0]
0] 10000 20000 30000 40000
m Valeur m Cible
Tableau statistique des indicateurs d’activités non initialement prévues : Bassin de rétention
3

Nb ateliers organisés sur la renforcement de
la culture qualité a I'UL

0O 0,5 1 1,5 2 25 3 3,5

m Valeur m Cible

Tableau statistique des indicateurs d’activités non initialement prévues : Culture Qualité
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CONCLUSION

Cette évaluation a concerné les quatre programmes (volets) :
- Acces;
- Qualité ;
- Equité;
- Gestion et pilotages.

Il ressort de I'analyse les succes, les échecs, les potentialités et les obstacles. Dans cette
évaluation, un bilan détaillé a été présenté sur chaque volet prédéfini, suivi d’'un bilan global

desdits plan stratégique et plan directeur de développement.

d’élaboration du nouveau plan stratégique 2021-2025.

Ce travail a abouti au projet

Fait & Lomé, le 13 ao(t 2020
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